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Situacion econémica mundial : BERIENRA

“Mejor, imposible”

Economia mundial: dltima década uno de los periodos mas largos

de crecimiento econdmico sostenido desde los 60...

Crecimiento del PIB Mundial 1970-2007
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... con estabilidad monetaria y ausencia de presion

Inflacionistas significativas




Irrupcién de nuevos actores en el modelo'" *PR!A

de crecimiento economico global

-y 4 .-
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Caida tipos interés Modelo exportador
Incremento rigueza Alta tasa ahorro
Aumento consumo Defensa tipo cambio bajo
Importaciones Demanda de energia
Creciente déficit Financiacion de

cuenta corriente la economia USA




Implicaciones: mas demanda de RERGORLA

energia...

En las previsiones a |/p no hay ruptura del vinculo

crecimiento economico = demanda de energia

Comparativa Estudios: Demanda Primaria de Energia  vs PIB
(Tasa media anual acumulativa para el periodo)

Energia PIB Ambito Periodo
WEO 2004 1,7 3,1 Mundo 2002-2030
EIA 2005 2,0 3,0 Mundo 2002-2025
Comision Europea 2004 0,6 2,4 EU-25 2000-2030
Eurelectric 2004 * 1,9 2,7 EU-15 2000-2020

* Demanda de energia eléctrica



.= CON diferencias de crecimiento

i ignifi 7 BERD
regionales significativas IBERDROLA

Concentracion de la demanda de energia en zonas con

elevado potencial de crecimiento economico

Incremento Demanda Primaria de Energia y PIB (2002- 2030)
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Fuente: AIE World Energy Outlook 2004



Clara preferencia por fuentes de IBERDREER

energia de baja emision

El medio ambiente tendra importancia como driver del mix

energetico futuro

e Cambio climatico establecido cientificamente.

Medio ambiente « Proteccion del medio es una preocupacion
y politica social de primer orden.
energetica » Capacidad para medir su coste mediante el

establecimiento de mecanismos de mercado.

» Creciente importancia en los debates
energeticos.

* Recurso energeético estratégico en el medio
plazo

Eficiencia




La energia sera un bien caro

Consolidacion altos precios de combustibles a larg

plazo, internalizacion costes ambientales y actuacio

IBERDROLA

eficiencia energetica

Previsiones del precio del petroleo
Evoluciéon del consenso de analistas
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Recapitulando

IBERDROLA

* La demanda de energia seguira creciendo en la medida que la
economia mundial siga desarrollandose

* La dimension medioambiental en la politica energética es irrevocable

* Los precios de los combustibles seguiran siendo elevados

. B

Mix energético cada vez mas eficiente y menos contamina
Coste de la energia estructuralmente elevado

nte
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Liberalizacion

Politica energética en el entorno BERGLA

espanol: el ritmo lo marca Europa...

Una década de directivas marcadas por un esfuerzod e

liberalizacion y homogeneizacion de las regulacione S nacionales

1996 1998 2003 20077

v
12 Directiva v
eléctrica 12 Directiva \/

gas .
22 Directivas
Electricidad y gas

Nuevas directivas?
Papel reforzado CE?
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.. que ya tiene definida sus prioridades ué.ﬁnonom
en materia energeética

Liberalizacion DG Competencia: Sector Inquiry (Febrero 2006)

L » DG Energia: Green Book on Energy Efficiency
Eficiencia (Junio 2005)

» Directivas Comercio de Emisiones (2004) y

Medio ambiente Energias Renovables (2001)

DG Energia: Green Paper for a European
Strategy for Sustainable, Competitive and
Secure Energy (Marzo 2006)

Seguridad
suministro

El proceso esta tomando nuevo impulso tras la consti tucion de la

Comision encabezada por Durao Barroso
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Europa carece de un mercado real unico  [IBERDROLA
de la energia...

I B CTE s

B Synchmnook opea§on o0 ULTE fogan

* ity et

MDY

* Mol to be confused with conlractual electricity exchanges

Interconexiones incompletas e insuficientes
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... Sin olvidar que existen otros obstaculos

para articular una politica energética comin  |BERDROLA

Obstaculos

* Ausencia de modelo comun regulatorio a nivel nacion al
 Diferente mix energético nacional de partida dificulta fijar obje tivos.

e Carencia de politica exterior comUn necesaria para unificar voz frente a
suministradores.

 Coste politico en términos de cesion de soberanian  acional en materia de
supervision energética

Necesidad de amplio consenso politico (inexistente actualmente) y

complicacion adicional por ampliacion de la Union.
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Los gobiernos nacionales seguiran BEIRLA

aportando la “letra” de la regulacion

Necesariamente condicionados por los aspectos que ¢ onforman la
vision energética a escala europea descrita

Monitorizacion mas estricta desde Bruselas en aspec  tos relativos a la
concentracion y la competencia de los mercados naci onales

Posible avance en materia de interconexiones (gas y electricidad) con
ayudas y fijacion de objetivos obligatorios

¢ Enfasis a corto plazo: constitucion de mercados reg lonales como paso
previo al Mercado Unico de la Energia?
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Recapitulando

* Nuevo esfuerzo de sentar las bases de un Mercado Unico en Europa
* La CE ha definido unas lineas en materia energética

* Pero su articulacion en una “politica” presenta obstaculos evidentes
a corto plazo

. B

Mayor supervision de la CE en materia de competenci a
Enfasis en la expansion de interconexiones (¢y merc  ado regionales?)
Europa pone la “musica” y los gobiernos nacionales | a “letra”

IBERDROLA
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Las nuevas inversiones de las empresas
eléctricas se deben concentrar en
tecnologias menos contaminantes

Impacto en las decisiones a medio — largo plazo

_— -

La inversion en nueva capacidad se centraengasy  energias
renovables (principalmente energia eolica)

IBERDROLA

Los proyectos de tecnologias renovables menos desar rolladas
estan comenzando a ser mas competitivos

Energia de las olas/mareas, energia solar, co-combu  stion de carbon
y biomasa en plantas de carbon, etc.

Las inversiones en la ampliacion de la vida util de las

centrales nucleares merecen una mayor consideracion
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La inversion del Grupo Iberdrola en nuevas
centrales con tecnologias
medioambientalmente mas eficientes ...

Energias Renovables Ciclos Combinados
(2008) (2008)

5.600 MW (Espafia)
5.000 MW (México)

IBERDROLA

6.200 MW

Objetivo
actualizado
> 10.000 MW
en 201
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... consolidan a Grupo lberdrola como lider
mundial en energia eolica ... IBERDROLA

MW

Iberdrola 3.494

Acciona/EHN

Endesa

EDP 763

663

Eurus

Enel/UF 604

Fuente: elaboracion propia. Datos Dic. 2005
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-« Y permiten mantener nuestra actual alta
proporcion de generacion con nulas o bajas

emisiones de CO, , ... !

v

ERDROLA

Capacidad instalada en Espana

2005

2008e

Carboén & (F:j glg_g]”&
Fuel-Oil L
Hidraulica g Hidraulica
Gas
Gas
- Nuclear
Edlica+Mh
Nuclear E6lica+Mh

Sin emisiones de CO ,
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... lo que unido a las inversiones en proyectos , .
de Mecanismos de Desarrollo Limpio, Accion

Conjunta y Fondos de Carbono, ... EERERA

Mecanismos de Desarrollo Limpio

La Ventosa Rio do Fogo Las Vacas
102 MW edlicos 49 MW edlicos 45 MW hidraulicos
 Ubicacion: México  Ubicacion: Brasil » Ubicacion: Guatemala
* Reduccion estimada de * Reduccion estimada de * Reduccion prevista de
emisiones: 127.515t CO ,/afio emisiones: 17.816 t CO ,/afo emisiones: 90.363 t CO /afio
e Operacion comercial: fin 2006 » Operacion comercial: julio 2006 * Proyecto registrado: dic. 2005

Accion Conjunta Fondos de carbono

Parque Eolico Malbork Parque edlico Kisielice
18 MW edlicos 40,5 MW edlicos GG-CAP — Natsource:
« Ubicacién: Polonia « Ubicacion: Polonia 2milltCOo,
* Reduccién estimada de * Reduccion estimada de Fondo Espariol de Carbono:
emisiones: 30.960 t CO2/ano emisiones: 62.048 t CO2/afno 8,2 mill €
e Operacion comercial: fin 2006 » Operacion comercial: fin 2007
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... permiten al Grupo lberdrola contribuir al

desarrollo sostenible

Sostenibilidad

DJ Sustainability Index 2006

IBERDROLA

Top # 3 Utilities Mundial

DJ Sustainability Index 2006

Top # 3 Utilities Europa

OEKOM

Top # 3 Utilities Mundial

Global 100

IBE seleccionada

Pacific Sustainability Index

Top # 3 Energy & Utilities

Carbon Disclosure Project

IBE seleccionada

Business Week, Climate Week

Top # 3 gestion GEI

EIRIS

Proceso de evaluacion
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